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1. GENDER BALANCE — EINFUHRUNG INS THEMA

Gender Diversity hat bewiesenermassen einen starken Einfluss auf den finanziellen Erfolg
und die Innovationskraft einer Organisation. Die Unternehmen erkennen den Nutzen einer
guten Durchmischung von Fiihrungsteams und die Frauenquote in den Strategie- und
Aufsichtsgremien der zwanzig im Leitindex SMI vertretenen Unternehmen betragt
inzwischen mehr als 30 Prozent. Bei den Verwaltungsraten der 100 grossten Schweizer
Arbeitgebern liegt sie bei 26 Prozent.

In der Schweiz gibt es tiber 1000 Mrd. an Pensionskassengeldern. Die meisten Schweizer
haben ihr Altersguthaben in der beruflichen Vorsorge, was bedeutet, dass diese eine groRe

Vermdgenskomponente darstellt. Wir wollten wissen, wie die Pensionskassen in Bezug auf Der sogenannte Gender Pension Gap, der aufgrund der Tatsache, dass
strategische Gremien aufgestellt sind und wie weit die Frauen heute in die Mitgestaltung jingere Frauen beruflich aktiver sind, tendenziell zuriickgeht, wird in den
einbezogen werden. Denn die Frauenrenten sind in der Schweiz gemaR Studien niedriger als nachsten Jahrzehnten wahrscheinlich bestehen bleiben. Vor allem Miitter,
die Mannerrenten. die sich heute zum Wohl der Betreuung ihrer Kinder zurilickhalten, werden

beruflich benachteiligt.
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WIRTSCHAFTSFRAUEN SCHWEIZ

2. GENDER BALANCE — EINFUHRUNG INS THEMA

Um das Bewusstsein flr die Bedeutung des Pensionskassen-Vermdogens bei
Frauen zu starken, braucht es mehr Mitbestimmung. Die kommenden Jahre
werden eine grossere Anzahl an Entscheidungstragern in den Ruhestand
bringen. Die anstehende Nachfolgeplanung ist eine glinstige Gelegenheit, sich
einzubringen, die bestehenden Muster zu dndern und die Zukunft der
Vorsorge zu sichern. Hier bieten sich Chancen fiir Frauen, ihre Ziele und Werte
fir eine nachhaltige 2. Saule festzulegen.

Denn es ist entscheidend, blinde Flecken zu erkennen und die richtigen
Wirkungsfelder anzugehen. Frauen sollen die Mitverantwortung fir ihre

Vorsorge und spaterer Rente Gibernehmen.

Wir haben rund 600 Pensionskassen angeschrieben und haben dabei auf rund
356 Datensatze zuriickgreifen kdnnen. Der Riicklauf lag hier bei 60 Prozent.

Clivia Koch, Projektleitung

30.04.2022 https://www.stiftungsraetin.ch
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3. TEILNEHMERINNEN-STATISTIK: ALTER UND GENDER

ALTER UND GESCHLECHT

60%

40%

20%

0%

bis 45 Jahre

M Total

46-55Jahre

B Weiblich

44%

56-65Jahre Uber 65 Jahre

B Mannlich

30.04.2022

https://www.stiftungsraetin.ch

Re o

Die weiblichen
Stiftungsrate sind
tendenziell junger als
ihre mannlichen
Kollegen
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3. TEILNEHMENDE NACH FUNKTION IM STIFTUNGSRAT

STIFTUNGSRATS-FUNKTIONEN IN %

100%

s

Das Prasidium wird haufiger
von Manner als von Frauen
besetzt.

80%

60%

40%

Die weiblichen Stiftungsrate
sind eher in der
Stellvertretung respektive im
Vizeprasidium anzutreffen.

20%

Weiblich Mannlich

M Prasident In M Vizeprds. M Mitglied M Rentnervertr. nicht im SR
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4. GROSSE UND RECHTSFORM DER IN DER UMFRAGE VERTRETENEN PKS

PK-GROSSE NACH ANZAHL VERSICHERTE

unter 600
15.51% (47)

Uber 10'000
600-1000
34.65% (105)
7.92% (24)
1000-5000
5000-10'000 / 31.68% (96)

10.23% (31)

30.04.2022 https://www.stiftungsraetin.ch

E

Rechtsform:

70% der in der Umfrage
vertretenen
Pensionskassen (kurz PK)
sind privatrechtlich

organisiert
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5. ZUSAMMENSETZUNG DES STIFTUNGSRATS: FRAUENVERTRETUNG, GROSSE, UND HAUPTFOKUS

)

[~

Frauenvertretung: Frauen sind im Stiftungsrat klar
untervertreten und erreichen auch bei grossen PKs weniger als
30% der Mitglieder.

X

| == |

Der Fokus auf die Kompetenzen und Fachausrichtung der der
Stiftungsrate ist unter den Geschlechtern unterschiedlich:
mannliche Stiftungsrate fokussieren sich mehr auf Fiihrung.
Frauen sind beim Thema Vorsorgeplane starker vertreten.

®
(1]
Die Anzahl der Stiftungsrate schwankt pro Kasse zwischen 4-20

Mitgliedern. Die Grosse des Gremiums steigt mit der Grosse der
Pensionskasse. Der Durchschnitt liegt bei 9 Mitgliedern.

Fokus ICT: Es fallt auf, dass die Digitalisierung seitens Stiftungsrate
nicht oder kaum als die Herausforderung fiir den zukiinftigen
Teilerfolg der Pensionskassen oder als Marktvorteil gesehen wird.

30.04.2022 https://www.stiftungsraetin.ch 07
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5. ZUSAMMENSETZUNG DES STIFTUNGSRATS: FRAUEN UNTERVERTRETEN

FRAUENVERTRETUNG IM STIFTUNGSRAT

Sehr kleine PKs (<1000 Versicherte)

&

Frauen sind im Stiftungsrat
untervertreten. Der
Frauenanteil erreicht auch
bei grossen PKs weniger als

Kleine PKs (1000-5000 Versicherte)

Mittelgrosse PKs (5000-10000 Versicherte) 25 75

Grose PKs (>10'000 Versicherte)

30% der Mitglieder

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Frauenanteil% ®m Manneranteil %
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5. ZUSAMMENSETZUNG DES STIFTUNGSRATS: ANZAHL MITGLIEDER

ANZAHL SR-MITGLIEDER IN % DER PK-KATEGORIE

Sehr kleine PKs (<1000 Versicherte)

Kleine PKs (1000-5000 Versicherte)

34 52 12
Mittelgrosse PKs (5000-10000 Versicherte) 19 52 26 3

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

80% 90% 100%

m <8 Mitglieder (%) m 8-10 Mitglieder (%) m 11-15 Mitglieder (%) 16-20 Mitglieder (%)

Durchschnitt: 6

Durchschnitt: 8

Durchschnitt: 9

Durchschnitt: 12

30.04.2022 https://www.stiftungsraetin.ch
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5. WELCHE KOMPETENZEN UND WELCHES FACHWISSEN WIRD ALS BESONDERS WICHTIG ERACHTET?

THEMATISCHER FOKUS IM STIFTUNGSRAT

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0% — -
weiblich mannlich
M Fihrung m Anlagen/Wertschriften ~ m Immobilien Compliance
Vorsorgeplane Ethik Offentlichkeitsarbeit m ITC/Arbeit 4.0.

30.04.2022
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Mannliche Teilnehmer haben
einen starkeren Fokus auf
Fiihrung und Anlagen.

Frauen scheinen ein
grosseres Interesse am
Thema Vorsorgeplane zu
haben. Es fallt auf, dass
Digitalisierung und IT bisher
kein grosses Thema zu sein
scheinen
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6. GENDER DIVERSITY IM STIFTUNGSRAT? FUNKTION DER FRAUEN IN STIFTUNGSRATEN

I~

Funktion im Stiftungsrat: Unter allen befragten Stiftungsraten
walten 14 Prozent im Prasidium und 15 Prozent im
Vizeprasidium.

X

| == |

Frauen amtieren hingegen etwas haufiger als Vizeprasidentinnen
als ihre mannlichen Kollegen.

[1¢12

Frauen in Filhrungsfunktionen: Nur 9 Prozent der befragten
Frauen walten als Prasidentinnen, bei den Mdnnern liegt die
Quote hingegen bei 15 Prozent.

S

[ 994 )
aa
Externe Stiftungsratinnen: Der Anteil externer Stiftungsrate unter
allen Befragten betragt 26 Prozent. Unter den Befragten haben

mehr Frauen (32 Prozent) als Manner ( 23 Prozent) ein externes
Mandat.

30.04.2022 https://www.stiftungsraetin.ch 011
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6. VERTEILUNG AUF SOZIALPARTNERSEITE (ARBEITGEBER-UND ARBEITNEHMERVERTRETUNGEN)

VERTEILUNG SOZIALPARTNERVERTRETUNG NACH ALTER UND GESCHLECHT IN %

H
9

Alter >65 60.5 39.5
Y
Alter 56-65 56.3 43.7
Bei der Sozialpartnervertretung der
A2 /3.3 26.7 Teilnehmenden zeigen sich
marginale Unterschiede zwischen
Alter <45 51 49

Frauen (60% Arbeitnehmerseite)
und Mannern (56%
ménnlich 58.7 413 Arbeitnehmerseite). Bei den

Altersgruppen zeigt sich jedoch

weiblich 54.5 45.5 klar, dass die Jungen <45
vorwiegend die Arbeitnehmerseite
0% 20% 40% 60% 80% 100% vertreten.

B Arbeitnehmervertretung W Arbeitgebervertretung

30.04.2022 https://www.stiftungsraetin.ch 012
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6. MEHR FRAUEN UNTER EXTERNEN STIFTUNGSRATINNEN

EXTERNE UND INTERNER VERTRETERINNEN UNTER DEN BEFRAGTEN

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Q2: weiblich

m externe Stiftungsratin

Q2: mannlich

m firmeninterne Stiftungsratin

30.04.2022
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Der Anteil externer

Stiftungsratinnen unter allen
Befragten betragt 26%. Unter
den Befragten haben mehr
Frauen (32%) als Manner (
23%) ein externes Mandat
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6. DIVERSITY IM STIFTUNGSRAT: AKZEPTANZ EXTERNER STIFTUNGSRATINNEN

GENANNTEGRUNDE FUR ENGAGEMENT EXTERNER STIFTUNGSRATINNEN

70%
60%

2,

50%

40%
Bei der Frage nach Griinden
fur das Engagement
externer Stiftungsratinnen
gewichten Frauen das

30%

20%

10%

Thema Neutralitatet was

0%

Q2: weiblich Q2: mannlich stérker
m Neutralitat/ Blick von aussen m Compliance
B Anderes Fachwissen Keine passenden internen Kandidatinnen

30.04.2022 https://www.stiftungsraetin.ch 014
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7. MOTIVATIONSGRUNDE FUR ENGAGEMENT IM STIFTUNGSRAT NACH GESCHLECHT

MOTIVATIONSGRUNDE FUR EIN ENGAGEMENT IM STIFTUNGSRAT NACH GENDER

100%

80%

60%

40%

20%

0%
Q2: weiblich Q2: mannlich
m das Thema Pensionskasse interessiert mich m Ich kann mein Wissen/ Fachkenntnisse einbringen
m ich kann etwas bewirken/gestalten gute Moglichkeit fir Networking
positive Auswirkungen auf meine Karriere

Beantwortet: 289 Ubersprungen: 58

30.04.2022 https://www.stiftungsraetin.ch

Betreffend Motivation zeigen
sich keine grossen Unterschiede
zwischen Frauen und Mannern.

Interessant ist jedoch der
Unterschied bei den Motiven
und Antreibern Karriere und

Networking, denen die Frauen
etwas mehr Wichtigkeit
beimessen
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7. KOMPETENZ: MOTIVATIONSGRUNDE FUR ENGAGEMENT IM STIFTUNGSRAT -ALTER

GENANNTEGRUNDE FUR ENGAGEMENT EXTERNER STIFTUNGSRATINNEN

100%

80%

60%

40%

20%

0%

83%

Thema Pensio nskas se

80%

Wissen/ Fachkenntnisse

einbringen

B bis45

W 46-55

89%

69%

83%

70%

Etwas bewirken/ gestalten

B 55-56

24% 26%

14%
9% 9%

12%

1% 0%

Networkingchancen Karrierechancen

Uber 65

30.04.2022
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Bei der Unterscheidung der
Motivation nach

Altersgruppen zeigt sich,
dass die jungen Teilnehmer
grosseren Wert auf die
Themen Karriere und
Networking legen.
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/. DAUER DER MITGLIEDSCHAFT IM STIFTUNGSRAT

DAUER MITGLIEDSCHAFT IM VERGLEICH M/W (IN %)

13-20 Jahre

Manner weisen eine
bedeutend langere Dauer
im Stiftungsrat auf. Dies ist

9-12 Jahre

4-8 Jahre . . :
nicht erstaunlich. Es zeigt

sich klar, dass mit sich die
Frauenvertretung in den

letzten Jahren verbessert
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% h at.

<4 Jahre

B mannlich m weiblich

30.04.2022 https://www.stiftungsraetin.ch 017
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7. KOMPETENZ: EXISTENZ UND FUNKTION EINER ANLAGEKOMMISSION

EXISTENZ EINER ANLAGEKOMMISSION NACH GROSSE PK (%)

Sehr kleine PKs (<1000 Versicherte)

Kleine PKs (1000-5000 Versicherte)

Mittelgrosse PKs (5000-10000 Versicherte)

Grosse PKs (>10'000 Versicherte)

B mit Anlagekommission

40%

50% 60% 70% 80% 90% 100%

m ohne Anlagekommission

30.04.2022
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o

Es fallt auf, dass gut 40% der
kleinen PKs liber keine eigene
Anlagekommission verfligen. Bei

den grossen ist dies Standard. Bei
den kleineren PKs bestlinde
Nachholbedarf. 70% geben an,
nicht nur in der Lage zu sein
kontrollierend einzugreifen. Sie
fallen auch wichtige strategische
Entscheidungen.
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8. SELEKTION UND WAHLVERFAHREN FUR NEUE STIFTUNGSRATINNEN

©

Uber 90% der angefragten
Pensionskassen verfligen lber ein
Wahl- oder Organisationsreglement.
Neue Stiftungsratsmitglieder werden
meist durch direkte Anfrage engagiert.
67% der Teilnehmer wurden angefragt,
33% haben sich selbst beworben. Bei
>60% der angeschlossenen
Unternehmen findet ein Wahlverfahren
unter den Mitarbeiterlnnen statt.

Das Interesse an externen SR-
Mitgliedern ist eher begrenzt. 60% der
angefragten Stiftungsrate sehen keinen
Bedarf nach externen Mitgliedern.

B

Anforderungsprofile fiir Stiftungsrate
sind kaum vorhanden. Vor allem bei
kleineren PKs scheinen diese nicht zu
existieren. Bei der Frage nach den
gewiinschten Qualifikationen fiir die
Auslibung eines SR-Mandates fallt auf,
dass mannliche Teilnehmer mehr
Qualifikationsmerkmale nennen und
den meisten Themen mehr Gewicht
geben. Soft Skills werden allgemein
hoch bewertet.
Digitalisierungskenntnisse werden als
nicht relevant angesehen.

30.04.2022

https://www.stiftungsraetin.ch
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8. SELEKTION UND WAHLVERFAHREN: WAHLREGLEMENTE?

WAHLREGLEMENT NACH GROSSE PK

Q5: unter 600 15% 56%

Q5: 600-1000 22% 63%

Q5: 1000-5000 24% 42%

Q5: 5000 - 10000 18% 46%
Q5: uber 10000 EEKLZ 42%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Hin den Statuten B im organisationsreglement in einem separaten Reglement/Dokument

30.04.2022 https://www.stiftungsraetin.ch

=

Al

Je grosser die Pensionskasse und
wie komplexer die Strukturen,
desto eher ist das Wahlverfahren in
einem separaten Dokument
geregelt.

Beantwortet: 280

Ubersprungen: 75
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8. SELEKTION UND WAHLVERFAHREN: DIREKTANFRAGE IST VERBREITET

REKRUTIERUNG NEUER SR-MITGLIEDER NACH GROSSE PK

Q5: unter 600 29% 71%

fa)

Q5: 600-1000 18% 82% —_—

Neue Stiftungsrate werden meist
Q5: 1000-5000 27% 73% durch direkte Anfrage engagiert.
67% der Teilnehmenden wurden
angefragt, 33% haben sich selbst
beworben. Die Unterschiede bei
den PK-Grosse zeigen kein klares

Q5: 5000 - 10000 48% 52%

Q5: uber 10000 40% 60% Muster und sind somit
Aussagekraftig.
0% 20% 40% 60% 80% 100%
M Ich habe mich selbst beworben M Ich wurde angefragt

30.04.2022 https://www.stiftungsraetin.ch 021
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8. SELEKTION UND WAHLVERFAHREN: WIE WIRD REKRUTIERT

INSTRUMENTE ZUR REKRUTIERUNG

70% 65%
61% A
60% @
50%
40% 36% Die Rekrutierung neuer

Stiftungsratinnen geschieht

30% . .-
vorwiegend auf traditionellem Weg.
20% 2/3 der PKs fragen die Kandidatinnen
direkt an. >60% organisieren auch ein
L Wahlverfahren unter den
0% Angestellten der angeschlossenen

Firma.

B Informations-Veran staltungen B Kommunikation via Intran et/Newsletter

Direkte Anfrage geeigneter Kandid atin nen m Wah Iverfahren unter den Mitarbeitern

30.04.2022 https://www.stiftungsraetin.ch 022
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8. SELEKTION UND WAHLVERFAHREN: WAHLREGLEMENTE?

REKRUTIERUNG EXTERNER STIFTUNGSRATINNEN

sehr kleine PKs(<1000 Ver sicherte)

e_0
31% af o\
Oy

kleine PKs(1000-5000 Versicherte 9 . ..
| ) _ e I 60% der angefragten Stiftungsrate sehen

keinen Bedarf nach externen Mitgliedern.
Das Interesse an Externen steigt mit der

mittelgrosse PKs(5000-10000 Versich erte) 75% 14% 18% Grosse der Pensionskasse. Allfallige externe
Kandidatinnen werden vorwiegend direkt

angefragt. Executive Search ist kein grosses
I Thema. Die Rekrutierung erfolgt

grosse PKs(10'000 Vers icherte) 47% vorwiegend traditionell (iber Beziehungen

und Kontakte

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M kein Bedart nach externen Stiftungs raten M Ausschreibung
direkte Ansprache durch PK B Mandat an Executive Search Firma

30.04.2022 https://www.stiftungsraetin.ch 023



WIRTSCHAFTSFRAUEN SCHWEIZ

8. SELEKTION UND WAHLVERFAHREN: QUALIFIKATIONS-/ ANFORDERUNGSPROFILE

EXISTENZ VON ANFORDERUNGSPROFILEN NACH PK-GROSSE

A
I~

sehr kleine PKs(<1000 Ver sicherte) 15%

kleine PKs(1000-5000 Versicherte) Eine Klare Definition von

Anforderungsmerkmalen fur Stiftungsrate
ist meist nicht vorhanden. Insgesamt 56%
mittelgrosse PKs(5000-10000 Versich erte) 41% 59% der Befragten geben an, dass kein
konkretes Anforderungsprofil fir zukiinftige
Stiftungsrate existiert. Hier besteht ein
grosser Nachholbedarf.

Der Gap zwischen grossen und kleinen
Pensionskassen ist gross (zwischen 37-80%)

grosse PKs(10'000 Vers icherte) 68% 32%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M ja, mit An fo rderungsprofil M nein, ohne Anforder ungsprofil

30.04.2022 https://www.stiftungsraetin.ch 024
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8. SELEKTION UND WAHLVERFAHREN: ERFORDERTE QUALIFIKATIONEN

WELCHE QUALIFIKATIONEN, KENNTNISSE UND KOMPETENZEN BRAUCHT EIN SR-MITGLIED?

Weitere

Vertiefte Kenntnisse Digitalisierung
Soft Skills

Marketing / PR
Personalmanagement / Versicherungsbereich
Strategie

Fihrung

Asset / Liability Management
Vorsorgeleistungen

Risk Management

Compliance

Recht

0%

10% 20%

H mannlich B weiblich

30%

40% 50% 60%

.
an

Es fallt auf, dass mannliche Teilnehmer
mehr Qualifikationsmerkmale nennen
kdnnen und die notwendigen Kompetenzen
héher gewichten als ihre Kolleginnen. Die
Soft Skills haben bei allen einen sehr hohen
Stellenwert. Digitalisierungs-Kenntnisse

werden als nicht relevant angesehen.
>50% der Teilnehmenden haben diese
Frage nicht beantwortet oder
Ubersprungen

70%

30.04.2022
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9. SCHWACHE FRAUENVERTRETUNG IN DEN STIFTUNGSRATEN?

X =

Flr Verwaltungsrate kotierter Unternehmen gilt ab 2021 eine Bei der Frage nach den Griinden fiir die schwache

Gender Diversity-Regel. Nur 18% aller Befragten geben an, dass Frauenvertretung geben fast 50% an, Frauen hatten weniger
bereits Massnahmen fiir die Nominierung und Motivierung neuer Interesse an Pensionskassen. Ein weiterer wichtiger Grund sei der
weiblicher Stiftungsrate ergriffen wurden. Auch hier besteht Zeitmangel und Doppelbelastung (39%) der Frauen. Das
dringender Nachholbedarf. Interessante an dieser Aussage ist: das Verhltnis Frauen und Manner im

Stiftungsrat liegt bei 27% (w) zu 73% (m). Es sind vor allem die Manner, die den
klassischen Stereotypen unterliegen.

5 <

Die bereits ergriffenen Massnahmen fiir die Gender Diversity- Betreffend Vertretung der Arbeitgeber-/Arbeitnehmerseite scheint
Regelung beschranken sich vorwiegend auf Direktansprachen. es keine signifikanten Unterschiede beziiglich Gender Diversity zu
geben.

30.04.2022 https://www.stiftungsraetin.ch 026
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9. FRAUENVERTRETUNG: MASSNAHMEN FUR NEUE DIVERSITY-REGELUNG

WURDEN MASSNAHMEN ZUR DIVERSITY-REGELUNG UNTERNOMMEN?

sehr kleine PKs

(<1000 Versicherte) 12

kleine PKs

(1000-5000 Versicherte) LE =

mittelgrosse PKs

(5000-10000 Versicherte) 28 28

grosse PKs

(>10'000 Versicherte) = =

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

ja, Massnahmen ergriffen M nein, keine Massnahmen ergriffen

64

53

N
[y

49

B war bisher kein Thema

30.04.2022
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Flr Verwaltungsrate kotierter
Unternehmen gilt ab 2021 eine Gender
Diversity-Regel. Nur 18% aller Befragten

geben an, dass bezliglich Erhéhung der
Frauenquote bereits Massnahmen
ergriffen wurden. Bei liber 80% wurden
keine Massnahmen ergriffen, oder es
war bisher kein Thema. Auch bei
beinahe 50% der grossen
Pensionskassen.
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9. FRAUENVERTRETUNG: MASSNAHMEN FUR NEUE DIVERSITY-REGELUNG

BEREITS ERGRIFFENE MASSNAHMEN ZUR DIVERSITY-REGEL AB 2021: NACH PK-GROSSE

Andere

Informations-/Sénibisier 8.77%
Quotenregelung 2.63%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00%

)

AV7A

Bereits unternommene Massnahmen
betreffen vor allem Direktansprachen
von Frauen.

Es gilt zu beachten, dass diese Frage nur
von den relativ wenigen Befragten
beantwortet werden konnte, bei deren

Firmen bereits erste Massnahmen
ergriffen wurden. Die Mehrheit hat sich
mit dieser Frage nicht
auseinandergesetzt.

60.00%

30.04.2022 https://www.stiftungsraetin.ch
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9. FRAUENVERTRETUNG: MASSNAHMEN FUR NEUE DIVERSITY-REGELUNG

GENANNTE GRUNDE FUR DIE SCHWACHE FRAUENVERTRETUNG IN PK-STIFTUNGSRATEN

mangelnde Frauenfdrderungin der Firma 13.48%

Q:

Bei der Frage nach Grunden
fir die schwache
Frauenvertretung geben fast
50% an, dass Frauen weniger
Interesse an PK-Themen

mangelnde Akzeptanz im Stiftungsrat
andere Griinde 24.72%
Zeitmangel/Doppel belastung

38.58%

mangelnde Fachkenntnis 14.61%

hatten. Viele nennen auch
Zeitmangel oder
Doppelbelastung als
moglichen Grund.

weniger Interesse an PK-Themen 49.06%

Kleiner Frauenanteil der Angestelltenin der Firma selbst 26.22%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00%
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WIRTSCHAFTSFRAUEN SCHWEIZ

9. FRAUEN IN PK-STIFTUNGSRATEN: ARBEITGEBER-/ ARBEITNEHMERVERTRETERINNEN

UNTERSCHIEDE BEZUGLICH FRAUENVERTRETUNG DER ARBEITGEBER-/ ARBEITNEHMER

o

Laut den Befragten gibt

32.60% es keine signifikanten
Unterschiede in der

Frauenvertretung der

Arbeitnehmer und

47.25%

Arbeitgeber.

B mehr Frauen AG-Vertreterinnen B mehr Frauen AN-Vertreterinnen B kein klarer Unterschied weiss ich nicht
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WIRTSCHAFTSFRAUEN SCHWEIZ

10. AUFWAND UND VERGUTUNG

add

4JENNI

3

Anzahl Sitzungen:

Rund 25% der Befragten hatten weniger als 4, rund 8% mehr als 8 Sitzungen pro Jahr.

Zeitaufwand fiir Sitzungen und deren Vorbereitung:

durchschnittlich fanden im vergangenen Jahr 5 Sitzungen des Gesamtstiftungsrates statt. Der
Zeitaufwand fur die Vorbereitung der Sitzungen betragt fiir >50% weniger als 3 Std. — Frauen
scheinen etwas weniger Zeit fiir die Vorbereitung zu benotigen.

Verrechnung der Stiftungsratssitzungen als Arbeitszeit:

rund 60% der weiblichen und 72% der mannlichen Befragten konnen den Zeitaufwand fir
die Sitzungen ganz oder teilweise als Arbeitszeit verrechnen.

Vergutung:

die effektiven Entschadigung betragt bei beiden Geschlechtern durchschnittlich 8800.- CH/Jahr. Frauen

wirden eine leicht hohere Entschadigung als angemessen empfinden.

30.04.2022
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WIRTSCHAFTSFRAUEN SCHWEIZ

10. AUFWAND UND VERGUTUNG: VERRECHNUNG DER STIFTUNGSRATZSSITZUNGEN

VERRECHNUNG DER SITZUNGEN ALS ARBEITSZEIT

80.00%
71.97% 9
70.00% ﬁ
59.82%
60.00%
S0 rund 60% der weiblichen und 72%
40.00% der mannlichen Befragten kbnnen
den Zeitaufwand fir die Sitzungen
S ganz oder teilweise als Arbeitszeit
20.00% verrechnen. Es scheint, dass hier
den mannlichen Mitgliedern ein
10.00% grosserer Anteil vergltet wird.
0.00%

Q2: weiblich Q2: mannlich

M ja, ganz oder teilweise MW nein
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WIRTSCHAFTSFRAUEN SCHWEIZ

10. AUFWAND UND VERGUTUNG: ANTEIL DES VERGUTETEN ZEITAUFWANDS

Von allen Teilnehmern, die vom Arbeitgeber fiir den Sitzungs-Aufwand verglitet werden, dirfen 71% den vollen Zeitaufwand
verrechnen. Die Verglitung der Frauen ist etwas tiefer.

VERRECHENBARE ARBEITSZEIT IN % VERRECHENBARE ARBEITSZEIT IN % M/W

80
70
60
50
40
30
20

10
, . e

Mannlich Weiblich

B Verrechnung 100% B Verrechnung 60-80%
W Verrechnung 40-50% Verrechnung <40% B Verrechnung 100% M Verrechnung 60-80% M Verrechnung 40-50% Verrechnung <40%
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10. AUFWAND UND VERGUTUNG: VORBEREITUNG PRO SITZUNG (OHNE AUSSCHUSSARBEIT)

ANZAHL STUNDEN NACH GROSSE PK (VERSICHERTE)

70

60

®

Vom total aller Befragten
investieren liber 50% weniger als
3 Std. fur die Vorbereitung einer

50
40
30

20

Sitzung. 36% investieren 4-7 Std.
Der Vergleich nach Grosse der PK

zeigt, dass die durchschnittliche
- - 10005000 unter 1000 Vorbereitungszeit bei kleineren
PKs kleiner ist.

10

M bis3Std m4-7Std m8-11Std ab 12 5td

Beantwortet: 269 Ubersprungen: 34
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10. AUFWAND UND VERGUTUNG: VORBEREITUNG PRO SITZUNG

ANZAHL STUNDEN NACH GESHLECHT

60% 56%
50% 47%

40% 37%

34% Im Vergleich zwischen den

30% Geschlechtern deklarieren

Frauen etwas weniger
Arbeitsaufwand fur die
10% 6% 6% Vorbereitung der Sitzungen.

20%
10%
4%

0%

bis 3 4-7 8-11 uber12

B Mannlich m Weiblich
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10. AUFWAND UND VERGUTUNG: WELCHER BETRAG IST ANGEMESSEN?

ERWARTETE ENTSCHADIGUNG CHF/JAHR

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

36%

26%

bis 5000

33%

19%

5000-10000

B Mannlich

28%

22%

19%
17%

10000-15000 uber 15000

m Weiblich

30.04.2022

https://www.stiftungsraetin.ch

|

Frauen erwarten eine eher
hohere Entschadigung als die
Manner.

Die effektive Entschadigung ist
bei beiden in etwa gleich gross

und liegt nahe bei den
Erwartungen
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WIRTSCHAFTSFRAUEN SCHWEIZ

10. AUFWAND UND VERGUTUNG: EFFEKTIVE ENTSCHADIGUNG

EFFEKTIVEN ENTSCHADIGUNG

60% Durchschnitt Erwartung Mannlich
o 48% Ménnlich 9’008 8’846 m:l
° Weiblich 10'253 8’833 -

40% 39%

Bei der effektiven Entschadigung
30% e zeigen sich marginale
105 23% Unterschiede zwischen den
20% 150, 17% Geschlechtern. Beide werden mit
12% durchschnittlich 8800.- CHF
10% entschadigt.

0%

bis 5000 5000-10000 10000-15000 uber 15000

B Mannlich m Weiblich

30.04.2022 https://www.stiftungsraetin.ch 037



WIRTSCHAFTSFRAUEN SCHWEIZ

11. ANSEHEN, ANERKENNUNG, FORDERUNG

2

Bei der Frage nach Forderung und Anerkennung durch
Vorgesetzte flihlen sich Frauen in lhrem Mandat etwas weniger
gefordert und unterstitzt.

®

Zeitmanagement: zwei Drittel aller Befragten sehen punkto
Zeitaufwand fur das Stiftungsrats-Mandat keine Beeintrachtigung
fir die hauptberuflichen Tatigkeit

%li

Bei der Anerkennung in ihrem Arbeitsumfeld geben nur 39% der
Frauen (47% der Manner) an, mehr oder starke Anerkennung zu
erhalten.

Bei der Frage nach einer positiven Auswirkung des
Stiftungsratsmandats auf die Karriere zeigt sich, dass
Karriereforderung fir Frauen (32%) bedeutend wichtiger ist (Manner:
16%). Zusagen ist, dass die Frauen auch jinger sind.
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11. ANSEHEN, ANERKENNUNG, FORDERUNG: VORGESETZTE

SR-MANDAT: ANERKENNUNG UND FORDERUNG DURCH VORGESETZTE

70%
59%
60% ° o
o 0 O
50% 48% o o

40%

Bei der Frage nach

S0 26% Forderung und

20% . 17% 16% Anerkennung durch
14% 13% . :

Vorgesetzte flihlen sich

Frauen in Ihrem Mandat

etwas weniger gefordert

und unterstutzt.

10% 8%

0%

Eher wenig Neutral Eher mehr Stark

B Mannlich m Weiblich
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11. ANSEHEN, ANERKENNUNG, FORDERUNG : ARBEITSUMFELD

SR-MANDAT: ANERKENNUNG DURCH DAS ARBEITSUMFELD

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

45%

-

Frauen erhalten insgesamt
weniger Anerkennung in
ihrem Arbeitsumfeld. Nur
39% der Frauen, gegenuber

21% 21%

47% der Manner geben an,
mehr oder starke

Anerkennung zu erhalten.

Eher wenig Neutral Eher mehr Stark
H Mannlich m Weiblich
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11. ANSEHEN, ANERKENNUNG, FORDERUNG: ZEITMANAGEMENT

ZEITAUFWAND: GUTE VEREINBARKEIT MIT HAUPTBERUF?

45% 42%
40% 38% I
35%
30% >6% 279 28%
25% ° 66% der Frauen und 69% der
25% )
Manner sehen punkto
20% Zeitaufwand fiir das Stiftungsrats-
15% Mandat keine Beeintrachtigung
10% 2o fur die hauptberuflichen Tatigkeit.
5% ° Es lasst sich keine Mehrbelastung

5%

der Frauen ausmachen.

0%

Eher wenig Neutral Eher mehr Stark

B Mannlich m Weiblich
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11. ANSEHEN, ANERKENNUNG, FORDERUNG: EINFLUSS AUF KARRIERE

POSITIVE AUSWIRKUNGEN DES MANDATS AUF DIE KARRIERE

50%

43%
45% 0 41% Mll
40% _— A1)
35% 32%
30% Bei der Frage nach einer positiven
25% Auswirkung des
0, o .
20% 20% Stiftungsratsmandats auf die
: .. o
. 13% 19% Karriere zelgt sich, d§§s 32% der
Frauen einen positiven Effekt
[0)
10% sehen. Karriereforderung scheint
o)
5% 3% den Frauen hier bedeutend
0% wichtiger als den Mannern (16%).
Eher wenig Neutral Eher mehr Stark
B Mannlich m Weiblich
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